Ex experto

€pBYIO CTPOUKY PeMTUHIA MOKMHYA A. Muiapys. HeBbi-
coxuit poueHT «Eaunon Poccun» o CBepAAOBCKOI 00-

AHppein
Mo3onuH,

AACTH, OTCYTCTBME PbIYaroB AASI PEAAbHOTO BO3AENCTBUS AVPEKTOp
Ha MECTHYIO «HECUCTEMHYIO» OIIIO3MULINI0, BOAHA CAYXOB LleHTpa
00 oTcTaBKe rybepHaTOpa — BCe 9TO He MOTAO He CKa3aTbCs Ha CHIDKe- «AHaNUTUK»
He oLeHOK. OAHAaKO TOABKO B TAKOM KOHTEKCTe OBIAO ObI HEIpaBo-
MepHO OLIeHMBaTb Cepbe3HOe IOBbIlIeHNe peiiTuHra A. YepHelkoro.
B cBeTe NMpesMAEHTCKUX VMHMLMATUB, CBS3aHHBIX C BO3BpalleHNeM
MpSIMBIX BBIOOPOB I'yOepHATOPOB, aKTUBU3MPOBAAOCH OOCYKAEHME
BO3Bpall[eHNs TTOAOOHOIT IIPOLIEAYPBI U HA MYHULIUIIAABHBI YPOBEHD.
B cBs13M € 5TUM, 9KCIIepTaMy HEOAHOKPAaTHO OTM€EYaAOCh, OTCYTCTBME
peaAbHbIX GUI'YP, KOTOPble MOTAU Obl U3MEHUTD OTHOIIEHNe K KaK Ha-
CeAeHMsI TOPOAQ, TaK 1 IpeACTaBuTeAell s5AnTb K A. UepHenkomy. Ha
5TOM (OHe BIIOAHE 3aKOHOMEPHO BBITASIAUT YMEHbIIIEHVIe YPOBHA BAU-
stumst ASIko6a u E.TTopyHoBa 1, Hao6opor, ero poct y B.Tynrycosa.
Yro KacaeTcs NMpeACTaBUTEAeI AEIYTaTCKOIO KOPITyCa, TO 3AeCh
TOXKE NPOM3OLIAY Cepbe3Hble TepecTaHOBKU. OTMEeTUM HOSIBA€HME
B PENTMHIE CPa3y YeTbIPeX HOBbIX YYaCTHUKOB, KQXKABIl 13 KOTOPBIX
VIMeeT Cepbe3HbII MOTEHLMAA AASL ABVUDKEHUS BBEpX.
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1. A.YepHeuknuit 6,33 6,33 6,50 6,17 6,33 6,17 6,31 0,86 A
2. A.MuwapuH 7,50 6,83 6,33 5,83 5,00 4,17 5,94 -0,45V
3. Bnapgbika Kupunn 6,33 4,83 5,83 517 5,83 5,83 5,64 -0,13V
4. B.TyHrycos 4,83 6,33 5,83 6,17 5,83 4,67 5,61 0,63 A
5. 3.Poccenb 5,50 5,33 517 4,83 5,83 6,50 5,563 0,514
6. E.KyitBawes 6,67 6,50 5,33 5,00 4,83 4,50 5,47 0,024
7. B.flseB 6,00 5,17 6,17 4,33 5,50 4,67 5,31 -0,09v
8. A.TpeauH 6,50 5,83 5,33 517 3,67 4,50 517 0,40 A
9. A. flko6 5,67 5,67 5,00 5,00 4,00 4,50 4,97 -0,04v
10. M. MakcumoB 5,17 4,83 5,52 4,67 4,83 4,00 4,84 0,38 A
11. B.JlalumaHKHWH 5,50 5,50 5,00 5,33 4,00 3,67 4,83 0,30 A
12. E.MNopyHoB 5,67 5,00 4,33 4,83 4,00 5,00 4,81 -0,34v
13. T.Mepckuii 4,83 3,17 4,33 4,33 5,50 5,67 4,64 0,154
14. B. MuHeHKO 5,83 5,17 4,50 4,17 3,83 4,02 4,59 -0,65V
15. A. Bbypkos 5,33 3,83 4,67 4,50 4,83 4,33 4,58 -0,01v
16. E.YeuyHoBa 5,33 4,83 3,67 4,33 4,00 5,00 4,53 -0,90v
17. W.bapuHoB 5,50 4,83 3,50 4,17 4,33 4,33 4,44 new
18. H.E3epckum 5,17 3,83 4,33 3,67 5,17 4,33 4,42 new
19. 1. baGywkuHa 5,33 4,67 3,83 4,33 3,50 4,33 4,33 new
20. A.Metpos 5,35 4,67 4,20 3,83 3,50 4,35 4,32 new

Kputepuu: 1) ctaTyc 3aHMMaemMoro nocta; 2) aiMUHUCTPATUBHbIN pecypc (BO3MOXHOCTb
MCMNONb30BaHUsA CBOMX MOMHOMOYUIA ANS AOCTUNKEHUSA MONUTUHECKUX UM KOPMOpaTuB-
HbIX MHTepecoB); 3) GUHAHCOBbI pecypc (NoaaepKKa GUHAHCOBLIMM rpynnamu, AOCTyn K
$UHaHCOBBIM MOTOKaM); 4) He3aBUCUMOCTb (CaMOCTOSTENbHOCTb B MOCTYNKaX U NMPUHS-
TUM peweHunin); 5) tHPopmMaLMOHHbIN pecypc (KOHTpoNb/BnageHne CMU 1 nogaepxka
MMU); 6) NUYHbIE KayecTBa (xapu3ma, KayecTBa, BaXKHble Anst ny6anyHbIX NOIUTUKOB).

BnusiHe — cnoxHas CMMBOAMYECKas KOHCTPYKLMS, Npeanonaraiowas cnoco6HOCTb 13-
MEHEHWS MHEHWS UK NOBEJEHNUS KaK OTAENbHOro HAMBMAA, TaK M rpynmbl. [TOCKONbKY 3TO
MHOrOMepHOEe MOHATUE, ero OLleHKa CKIaJblBaeTCa M3 CyMMbl OLIEHOK psiia MHAMKATOPOB
(KpuTepueB). MeToa: aKcnepTHbI onpoc. MeToanKa 6annbHbiX OLEHOK. dKcnepTam npej-
naraertcsi oLeHuUTb No 10-6annbHow WwKane (10-maKc., 1-MUH.) KaXKaoro npeteHaeHTa no 6
KpUTEPUSM. Ha OCHOBaHWM 3TUX OLIEHOK PacCHUTLIBAETCS OGLLNIA KOIDPULMEHT BAUSHUS
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«BblGOPbI 3aKOHYUIUCb — BbIGOPbI HAYaTUCDh».
9T1a dppa3a aBnaeTca KN04YeBOW B NOHUMAHUU
3KCMEepTHbIX OLleHOK peiTuHra. C ogHomn
CTOpPOHDI, 3aBeplunnacb KamnaHusa B focaymy,
KoTopas NpuHec/ia CBOU AUBUAEHADbI MU
norepu pakTUYECKU ANA BCeX Cy6beKToB. C
APYroi — HavyaBLlUAAACA Npe3neHTCKasa roHKka
y»Ke HauMHaeT BHOCUTb CBOU KOPPEKTUBDbI B
paccTaHOBKY NOJIMTUHECKUX U IKOHOMUUYECKUX

cun, B TOM Yucne, u B EkKatepuHoypre.

OTAMYME OT ITOAUTUYECKOI CHepbl, IPEATIPUHNMATEABCKIUIL

PEVITUHT He IpeTepIieA CYLeCTBEHHBIX KOA€OAHMIT 1 U3Me-

HeHmil. TeM He MeHee, OIpeAeAeHHbIe KOPPEKTUBBI BCe JKe

ecTb. HeAb3s He OTMETUTb Cepbe3HOE yCUAEHUe MO3ULIUKI
AMAepa crivicka B. Bexceabbepra.

AeiicTBYA IpynIbl KoMIaHuil «PeHoBa», CBSI3aHHbIE C CO3AAHMEM
KPYIIHeJIIero B CTpaHe aspoONOPTOBOIO XOAAMHIA. DTO AAAEKO He
MTOAHBII [IepeveHb STHBAPCKUX COOBITHIT, B KOTOPBIX IIO3UTUBHO QUIy-
pupoBaa B. Bexceabbepr 1 npuHapAexaliye eMy CTpyKTypbl. [1oaTo-
My HECAYYalHO, YTO SKCIIEPThI HOBBICUAN OLEHKY KOHTPOANPYEMOTO
KaINTaAQ, 4 TAKKe YBEAMYEHVe AAMUHUCTPATUBHOTO U MH(pOpMaLu-
OHHOT'O PeCypCoB.

Apyrum coObITEM PelITHHIA CTAAO BO3BpalleHue B Hero (1 cpasy
Ha 11-yio mosuumio) B. CaBeAbeBa, 4bsi A€SITEABHOCTD TEIEPD Iepe-
CTaAa 3aBMCETDb OT MEPUIIETHIT U30MPATEAbHOI KaMITaH!M (KoTopasi,
CAOBY CKa3aTb, 3aKOHYMAACh AASl HETO AOCTAQTOYHO IO3UTUBHO).
Bupumo 0cBOGOAMBIIMECS PeCypChl Telepb HANPAaBASIOTCS Ha pas-
BuTHe OM3Heca 1 pa3paboTKy HOBBIX IIPOEKTOB, B YaCTHOCTH, B (u-
HaHCOBOM cdepe.
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1. B.Bekcenb6epr 7,67 6,67 7,00 6,17 5,83 5,50 6,47 0,57 A
2. A.KosuublH 6,50 6,83 6,83 6,33 5,50 5,33 6,22 0,46 A
3. A.MNyMnaHcKu# 7,00 6,67 6,50 5,67 5,67 4,67 6,03 0,25 A
4.  W.Maxwypos 6,83 6,67 6,67 5,50 517 4,17 5,83 0,75 A
5. A.A6pamoB 6,33 6,50 6,50 5,50 4,83 5,17 5,81 -0,03v
6. WU. ANTywWKuH 6,33 6,33 6,67 5,00 4,33 5,50 5,69 0,42 A
7. B.Jlncuu 7,33 5,50 6,00 5,50 4,83 4,67 5,64 0,44 A
8. 0.CueHKo 517 5,33 6,00 5,83 5,33 4,83 5,42 0,30 A
9. B.flseB 5,83 5,17 4,67 5,17 5,00 5,00 5,14 -0,20v
10. B. KyswowuH 5,33 5,50 5,00 4,33 3,33 5,33 4,81 -0,06 v
11. B.CaBenbes 5,50 5,50 5,17 4,33 4,17 3,83 4,75 new
12. C.CkypaToB 4,83 5,00 5,50 4,50 3,67 4,85 4,73 0,22 A
13. B.AHaHbeB 5,33 4,67 5,00 4,33 4,17 4,83 4,72 -0,06 v
14. B.MyxoB 4,50 5,33 5,50 3,83 3,67 5,00 4,64 -0,09v
15. M. BoeBoauH 4,00 4,83 517 5,33 3,83 4,33 4,58 0,08 A
16. W.Kosnak 5,50 5,50 4,67 4,82 2,99 3,97 4,57 -0,04v
17. A.Tanpr 4,67 5,17 5,33 5,33 3,00 3,83 4,56 new
18. A.MNaBnos 4,67 4,50 4,33 4,17 3,67 5,00 4,39 -0,47Vv
19. W. 3aBoaoBCKUIA 4,67 5,00 4,83 3,83 3,50 4,33 4,36 -0,70Vv
20. M. XoaopoBcKu#n 4,67 4,50 517 3,83 3,50 4,33 4,33 new

(KaK cpegHee 3HavyeHue). Bup ot6opa: Leneson. Akcneptobl: 1) aenyratbl, 2) NOAUTONOMH,
3) pykooautenu UA, 4) pykoBoauUTeNU NOAUTUHECKUX NapTU. BHYTpW rpynn npovsBo-
[UTCS 0TGOP AOCTYMHbIX Cyqaes (B BbIGOPKY BOBNEKAIOTCS T€, KTO CornallaeTcs NpUHsTbL
yqacTie B onpoce). B nyn aKcnepToB peKpyTUpYyloTCs NPeACTaBUTENU TPEX OCHOBHbIX
rpynn BAUSHWS (061acTHblIe, MyHULMNANbHble BNacTW, NonnpeacTso). Mo npocb6e akenep-
TOB OMPOC SB/SETCS aHOHUMHbIM. B Kaxaom onpoce NpuHUMaEeT y4acTve, B CPEAHEM, A0

15 yenosek. Kputepuu: 1) KOHTpoAMpyeMbIi Kanutan (GMHaHCOBbIV KanuTan+CcToMMoCTb
aKTUBOBY); 2) akTUBbI B CBEpANOBCKON 06nacTH; 3) 3Ha4MMOCTb 6M3Heca (4719 SKOHOMUKKU
pernoHa 1 cTpaHbl); 4) aAMUHUCTPATUBHbIM pecypc (Hanuyine 10661 BO BAACTHbIX CTPYKTY-
pax); 5) MHPOPMaLMOHHbIN pecypc (KOHTpob/Bnagenne CMU 1 nogaepxka umu); 6) nuy-
Hble KayecTBa (npodeccrMoHanuaMm, AenoBas aKTMBHOCTb, yMeHWe 406MBaTLCA pelleHns
nocTaBeHHbIX 3aza4, aBTOPUTET CPEAN NAPTHEPOB U KOHKYPEHTOB).
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