Ex experto

TeleHb M XapaKTep y4acTus MOAUTUKOB B M30MpaTeAb-
HOJ KaMIIAaHUM SIBASIIOTCSI OCHOBHBIMHU (aKTopamy, IHO-

AHppen
Mo3o0nuH,

BAUSBILVMU Ha OLIEHKU. AAS TIPEACTAaBUTEAEN OIMIO3ULIUN OMPEKTOP
(A. Bypkos, B. Tackaes, I. ITepckuii) 10 IpuBeAO K pOCTY LlenTpa
BAMSIHUS (IIPEXA€E BCEro 3a CYeT MHQPOPMALMOHHBIX U (UHAHCOBBIX «AHANUTUK»
pecypcos), aast EP curyauus, ckopee, obpatHas. HecmoTpst Ha TO, 4TO
A. MuiapyH NMpoAOAXKaeT 3aHMMAaThb BEPXHIOI CTPOYKY PENTUHIA,
9KCIEePThl OTMETUAM CHYDKEHME €T0 BAVMSIHUS B MCITIOAB30BAHUM aAMM-
HUCTPATUBHBIX U MHPOPMALIMOHHBIX BOSMOXKHOCTEIL.
ApobGaeHue pecypcoB, 00yCAOBAEHHOE aKTUBM3ALIMEN BCEX Y4ACT-
HUKOB U30MPATEAbHOI TOHKY, BIIOAHE OO'BSICHSIET TaAeHMe PENTUHIOB
MMOAUTUKOB-TsKeAoBecoB (3.Pocceab, A.UepHelkuil), ube yyacTue B
KaMIIaHUM HOCUT, IO CyTU, CUMBOAMYECKUIT XapaKTep.
VIHTepecHO, UTO Hey4yacTye B KaMITaHUM, TOXKEe MOXKeT IPUHOCUTD
HETIAOXJE€ AVBMAEHABL [IpUMepOM 3TOrO SIBASIETCS POCT BAMSIHUS
Baappiku Kupnuasa. OCHOBHO MHTPUTON PENTHUHIA, KOTOPasi HAIpsi-
MYIO He CBsI3aHA C IIPEACTOSIIIMMY BBIOOPaMU, SIBASIETCS TOSIBAEHNE B
nepBoit Aecsitke 'aaBHOTrO depepaabHOro nHcrnekropa mo CBepAAOB-
ckoit obaactu B. MuHeHKo.
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1. A. MuwapuH 7,83 7,33 7,17 6,17 517 4,00 6,28 -0,42V
2. Bnapbika Kupunn 6,83 5,17 5,67 4,83 5,83 5,50 5,64 0,25 A
3. E.KyiBawes 6,33 5,83 5,33 4,83 5,33 4,33 5,33 -0,25 v
4.  A.YepHeuKu#n 5,33 517 517 5,33 4,83 6,08 5,32 -1,15v
5. E.YeuyHoBa 6,50 5,67 4,83 5,17 4,50 5,17 5,31 0,78 A
6. B.flseB 6,17 5,33 6,17 4,00 517 4,83 5,28 0,08 A
7. B. MuHeHKo 6,00 5,50 5,00 4,83 4,50 4,83 511 new
8. E.MopyHoB 5,67 4,83 4,67 4,83 5,00 5,17 5,03 0,58 A
9. A.SfKo6 5,50 5,67 5,00 4,67 3,83 4,71 4,90 0,00 A
10. 93.Poccenb 5,67 5,50 4,83 3,67 4,33 5,33 4,89 -1,08v
11. B.TyHrycoB 5,33 5,33 5,00 4,67 4,67 417 4,86 -0,64V
12. B.TackaeB 5,67 4,00 4,17 4,00 5,17 4,87 4,65 0,11 A
13. A.TlpeauH 5,33 5,00 4,83 4,00 4,33 4,33 4,64 -0,24V
14. A.BbypkoB 517 4,17 4,67 4,67 4,33 3,83 4,47 0,28 A
15. B.JlawumaHKUH 5,17 5,33 4,83 4,83 3,17 3,17 4,42 -0,81V
16. T.Mepckuit 4,17 3,50 4,67 4,67 4,50 4,67 4,36 0,08 A
17. M. MakcumoB 5,17 4,33 4,50 3,83 3,83 4,33 4,33 -0,42V
18. C.TywwuH 4,17 4,33 4,33 5,33 4,00 3,67 4,31 new
19. J1. BonkoB 3,33 3,67 4,00 4,00 5,17 5,33 4,25 -0,01v
20. T.JleoHTbeB 5,33 4,50 3,83 4,67 3,50 3,50 4,22 new

Kputepuu: 1) ctaTyc 3aHMMaemMoro nocta; 2) aAMUHUCTPATUBHbIN pecypc (BO3MOXHOCTb
MCNONb30BaHUsA CBOMX MOHOMOYUIA ANS AOCTUKEHUA MOUTUHECKUX UM KOPMOpPaTUB-
HbIX MHTEPecoB); 3) PUHAHCOBBIN pecypc (NOAAEPKKA GUHAHCOBLIMU Fpynnamu, AOCTYM K
$UHaHCOBBIM NOTOKaM); 4) HE3aBUCUMOCTb (CaMOCTOATENBbHOCTb B MOCTYNKaX U NPUHS-
TUW pelierni); 5) MHPOPMaLIMOHHBIN pecypc (KOHTponb/BnageHne CMU n nopaepika
1MMK); 6) NMYHbIE KavecTBa (xapu3ma, KayecTBa, BaXKHble Ans ny6anyHbIX NONUTUKOB).

BnusiHue — cnoxHas CMMBOAMYECKas KOHCTPYKLMS, Npeanonaraowas cnocoGHoCTb 13-
MEHEHUS MHEHWS UK NOBEEHUS KaK OTAENbHOro MHAMBMAA, TaK M rpynnbl. [TOCKONbKY 3TO
MHOrOMepHOE MOHATUE, ero OLeHKa CKIaJblBaeTCa M3 CyMMbl OLIEHOK psiia MHAMKaTOpOB
(KpuTepueB). MeToa: aKcnepTHbIM onpoc. MeToanKa GannbHbIX OLEHOK. dKenepTam npea-
naraetcsi oueHuTb no 10-6annbHoi WKane (10-mMaKc., 1-MUH.) Ka)Kaoro NpeTeHaeHTa no 6
KpUTEPUSM. Ha OCHOBaHWM 3TUX OLEHOK PacCHUTLIBAETCS OGLNIA KOIDPULMEHT BAUSHUS
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Ex experto

Heymonumoe npuénuxeHue rocAyMOBCKUX
BbIGOPOB HE MOIJ/I0 HE CKa3aTbCA Ha
HOSIGPbLCKOM peiTUHre. U oHO cKa3anochb.
MpaBpa, Ansa 60nbLUIMHCTBA HE B 1y4LIYIO
CTOpPOHY. AHa/IU3 3KCNEPTHBIX OLLEHOK
CBUAETEeNbCTBYET O CyLL,eCTBEHHOM
YMeHbLUIEeHUHU, pa3apo6i1eHuU BIUSHUSA KaK
OTAE/bHbIX MOJIMTUKOB U GUSHECMEHOB, TaK U
BCero cnuckKa B uesnom. KoHe4Ho, eCTb 1 CBOU
B3J1eTbl, HO OHU TOJIbKO NOATBEPKAAIOT 06LLYIO0

KapTuHY.

aK MMPaBMAO, BEIOOPBI HeAEPAABPHOTO YPOBHSI BEAYT K TOMY,

4YTO OM3HeC 3aHMMaeT BbDKMAATEAbHbIe mo3uLun. JToka He

SICEH BOIIPOC O COCTaBe HOBOW AyMblI, pe3Kue ABVIKeHUs

He mpeAnpuHuMaioTca. IToaToMy 3aKOHOMEPHO, UTO 3KC-
nepThl 3apUKCUPOBAAU CHIDKEHNe OOILEero ypoBHS BAUSHMA MOCTO-
SIHHBIX YYaCTHUKOB pelTuHra. OTHOCUTeAbHAs NMaCCUBHOCTD IIEPBON
(dbakTMYECKN TTOAHOCTBIO TIPOMBIIIAEHHOI) AECSTKU TIPUBeAd K IO-
SIBAE€HIIO HOBBIX AML. HamboAee BIIEUATASIIOLIMM SIBASIETCS A€OIOT B
pefiTUHTe PYKOBOAUTEAS areHTCTBA HEABVDKMMOCTH «MaablieBa 73»
/1. 3aBOAOBCKOTO, KOTOPBII U 3aMbIKaeT AECSTKY.

ITo MHeHMIO 5KCIIEPTOB, aKTMBHOE y4yacTue IMPEANPUMHMMATEAs! B
BBIOOPAX AAQAEKO He BCETAA MO3UTUBHO CKa3bIBA€TCsS HA YPOBHE €ro
BausiHus. Tak, Hampumep, u3 penTuHra BblObIA B.CaBeAbeB: CHU-
3MANCh KaK pa3 ero BO3MOXKHOCTM KOHTPOAMPOBATb aAMUHUCTpa-
TUBHBL 1 MHOOPMALMOHHbIE PeCypChl. EAMHCTBEHHBIM Cepbe3HBIM
VI3MEHEHVEM, HANpPSIMYI0 OTHOCSIIMMCS K 5KOHOMMYECKON cdepe,
SIBASIETCSI MICKAIOUeHMe aKcriepTamu u3 pentunra 1. Topsiea. [Tocae
npoaaku akumit «Kaanten» kommauuu Unilever, creneHs Bansiuust To-
psieBa B CBEPAAOBCKOI 00AACTY COKPATMAACDH TOYTH HA TPETh.
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1. B.Bekcenb6epr 6,50 6,00 6,33 5,33 4,50 5,33 5,67 -0,99v
2. A.A6pamoB 6,00 6,50 6,50 5,33 4,33 5,00 5,61 -0,02v
3.  A. NymnsaHcKkuit 6,33 6,33 6,00 5,33 4,50 4,83 5,56 -0,97V
4.  A.Ko3uublH 5,67 6,00 6,00 5,83 4,83 4,83 5,53 -0,96 v
5. B.flseB 6,00 5,17 5,00 5,33 4,50 4,67 511 0,42 A
6. W. ANTYWIKUH 5,33 5,50 5,83 4,50 3,67 5,50 5,06 0,11 A
7. B.Jlucuu 6,33 5,17 517 5,00 3,83 4,33 4,97 -0,50v
8.  0.CueHko 5,33 5,33 5,50 5,00 4,17 4,00 4,89 0,01 A
9. W.MaxmypoB 5,50 5,33 5,17 5,00 4,17 4,00 4,86 -1,08Vv
10. W. 3aBopoBCKMiA 4,83 5,17 5,33 4,83 4,17 4,67 4,83 new
11. B. Ky3iowuH 6,17 5,33 4,50 3,50 2,83 5,50 4,64 0,59 A
12. A.MaBnoB 4,83 4,67 4,50 4,83 3,83 513 4,63 0,61 A
13. B.AHaHbeB 5,17 4,83 4,83 4,33 3,83 4,33 4,56 0,314
14. B.MyxoB 4,50 5,00 517 4,17 3,33 4,88 4,51 new
15. A.Bu6ukos 5,67 4,33 5,50 4,67 3,33 3,50 4,50 new
16. W.KoBnak 5,00 5,17 4,83 4,67 2,83 3,83 4,39 -0,35V
17. A.ConoBbeB 4,50 4,83 4,83 4,17 3,17 4,33 4,31 new
18. C.CkypaTtoB 4,67 4,67 4,83 4,17 3,00 4,38 4,29 -0,21v
19. M. BoesoauH 3,83 4,33 4,67 5,17 3,17 4,50 4,28 0,26 A
20. 3. Myuoes 5,17 4,50 4,83 4,17 3,33 3,64 4,27 new

(KaK cpefHee 3Ha4yeHue). Bup ot6opa: Lenesoi. AkcnepTol: 1) genytaTbl, 2) NOAUTONOMH,
3) pykoBoanTenu WA, 4) pykoBoAUTENW NOAUTUHECKUX NapTuit. BHYTpKU rpynn npousso-
[MUTCS 0TGOP AOCTYMHbIX CNyYaes (B BbIGOPKY BOBMEKAOTCS T, KTO COrnallaeTcs NpuHATL
y4acTue B onpoce). B nyn aKcnepToB peKpyTUPYIOTCS NpeacTaBUTeNn TPex OCHOBHbIX
rpynn BAUSHWS (06NacTHble, MyHULMNaNnbHble BNacTW, nonnpeacTso). Mo npocbbe akcnep-
TOB ONPOC ABASETCA aHOHUMHbIM. B KaxaoM onpoce NpUHUMAET yyacTue, B CPEAHEM, A0

15 yenoBek. Kputepuu: 1) KOHTponMpyembli kKanutan (GMHaHCOBbINA KanuTan+CToMMOCTb
aKTUBOBY); 2) akTUBbI B CBEPANOBCKOM 061acTH; 3) 3HAaYNMMOCTb GU3Heca (AN IKOHOMUKHK
pervoHa 1 ctpaHbl); 4) adMUHUCTPATUBHbBIN Pecypc (Hannumne 10661 BO BNACTHbLIX CTPYKTY-
pax); 5) MHGOpPMaLMOHHBIN pecypc (KOHTponb/BnageHne CMU v nogaepxka umu); 6) nuy-
Hble KayecTBa (NpodeccMoHanna3m, AenoBas aKTMBHOCTb, yMeHWe 06MBaTbCS pelleHns
MOCTaB/EHHbIX 3a/ja4, aBTOPUTET CPEAU NAPTHEPOB U KOHKYPEHTOB).
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